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Resumen 

La presente investigación tuvo como finalidad establecer si el liderazgo que ejerce el Director se 

relaciona con el desempeño, producto de la labor que realizan los docentes de una Institución 

Educativa Pública perteneciente al ámbito de Lima Metropolitana, asimismo se tomó en 

consideración el desarrollo de dicho estudio desde el enfoque cuantitativo, a un nivel correlacional 

con diseño no experimental de corte transeccional en la medida que se buscó determinar el grado de 

correlación entre variables, recolectándose la información en un momento único, a su vez; la 

población estuvo conformada por 60 docentes, los cuales participaron de manera activa en el proceso 

de investigación en tanto se les administró el instrumento escala Likert el mismo que tuvo como 

propósito recabar información objetiva y veraz sobre las variables y cuyas categorías fueron 

determinadas de acuerdo al tipo de ítems propuesto aplicado mediante la técnica de encuesta; 

demostrándose en los hallazgos que existe correlación positiva y significativa entre el liderazgo 

directivo y el desempeño docente en dicho contexto, según p valor = 0,00 y prueba de correlación rho 

de spearman =0,65 en tal sentido el resultado expresa; que a medida que el líder educativo lleva a 

cabo su labor de forma eficiente, aquello tiene un impacto favorable en el desempeño del docente, 

incluyendo el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Palabras clave: Liderazgo, director, Docente, desempeño 

 

Abstract 

The purpose of this research was to establish whether the leadership exercised by the director is 

related to performance, as a result of the work carried out by teachers of a Public Educational 

Institution belonging to the area of Metropolitan Lima, and the development of said study was also 

taken into consideration. from the quantitative approach, at a correlational level with a non-

experimental design of a transectional cut as it sought to determine the degree of correlation between 

variables, collecting the information at a single moment, in turn; The population was made up of 60 

teachers, who participated actively in the research process while they were administered the Likert 

scale instrument, the same one whose purpose was to collect objective and truthful information on 

the variables and whose categories were determined according to the type of items proposed applied 

through the survey technique; being shown in the findings that there is a positive and significant 

correlation between managerial leadership and teaching performance in this context, according to p 

value = 0.00 and spearman's rho correlation test = 0.65 in this sense the express result; that as the 

educational leader carries out his work efficiently, this has a favorable impact on the performance of 

the teacher, including the teaching and learning process. 
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Introducción  

En el marco del proceso de mejora en las Instituciones Educativas, sin lugar a dudas el 

liderazgo que ejerce el director, se convierte en un elemento esencial en la medida que el rol 

que asume no solo tiene un impacto directo en la gestión misma; sino que además repercute; 

en la labor del docente, sin embargo (Burns, 2978 como se citó en Fernández et al. 2017), ha 

revelado que existe un déficit en cuanto a su liderazgo, lo cual es un aspecto central; en la 

medida que aquello posibilitará el logro de esfuerzos con el fin de influir en las actividades 

de organización y gestión de la escuela, en tal sentido, Alfonso (2016) explicó que se 

requieren gestores líderes, que se encuentren capacitados para conducir de forma eficiente y 

eficaz cada uno de los procesos institucionales ya que; en la medida que aquello suceda se 

fortalecerá el desempeño del docente posibilitando un mejor desarrollo de su capacidad 

pedagógica en el contexto del aula, pudiendo asumir responsabilidad en el desempeño de sus 

funciones, mejorar las relaciones con sus pares e influir en sus emociones lo cual es muy 

importante para una eficiente labor pedagógica. 

En tal sentido, un estudio realizado por especialistas de GRADE manifestaron que el logro 

alcanzado por las escuelas se manifiesta producto del rol que ejerce el director a nivel del 

entorno escolar, la misma que tiene un impacto favorable, desde la gestión, pedagógica, 

administrativa, institucional y comunitaria; sin embargo señaló que aquello es insuficiente 

en la medida que hay muchos que aún no han fortalecido sus competencias relacionadas a la 

gestión Freire y Miranda (2014), asimismo un estudio de la  UNESCO (2014), en América 

Latina respecto al liderazgo directivo, demostró que el liderazgo del director se encuentra en 

niveles de progreso en la medida que han logrado desarrollar las capacidades directivas en 

un mediano plazo, pero que aún siguen siendo importante alcanzar cifras mayores en países 

en los que aún no se han alcanzado las metas respecto a dicho tema, posibilitando así el 

fortalecimiento de las habilidades directivas y de gestión en beneficio del docente y la 

comunidad educativa en su conjunto. Razón por la cual, el estudio concluye sobre la 

importancia de implementación de políticas que ayuden en la mejora de dichas competencias 

profesionales a nivel de directivos y docentes. 

Al respecto, un estudio de la OREAL (2016) señaló la escasez de resultados favorables en el 

ámbito educativo producto de la falta de preparación de los directivos, siendo de necesidad 

atender dicha situación con la finalidad de mejorar la gestión educativa, en ese sentido; 

Bolívar (2016) manifestó que el cuerpo docente de la escuela no podrá ir lejos ni más rápido 

de lo que le permita la comunidad, donde el directivo tiene un papel fundamental como 

agente educativo, coincidentemente con lo que señaló Álvarez (2004) quien precisó  la 

importancia del trabajo directivo en la medida que la comunidad educativa al ser una entidad 

social debe tomar en consideración la interacción entre escuela, la familia y sociedad, 

finalmente Roa y Torres (2014) explicaron que dicha comunidad no debería dejar de lado el 

importante papel que cumple el directivo la cual influye directamente en el desempeño del 

personal docente, razón por la cual se formula la pregunta de investigación, ¿En qué medida 

de relaciona el liderazgo directivo y el desempeño docente en una institución Educativa de 

Lima Metropolitana, 2021?, del mismo modo han sido importante los objetivos en el sentido 

que han posibilitado direccionar el estudio, razón por la cual se formularon en: Determinar 

si el liderazgo directivo se relaciona con el desempeño docente en una institución Educativa 

de Lima Metropolitana, 2021, Determinar si el liderazgo directivo se relaciona con la 

capacidades pedagógica, la responsabilidad en el desempeño las funciones, las relaciones 

interpersonales y la emocionalidad en los docentes de una Institución Educativa de Lima 

Metropolitana en el presente año. 



Por otra parte, el estudio tiene justificación teórica y práctica en la medida que brinda aportes 

relacionados a las variables liderazgo directivo y desempeño docente, el mismo que será 

fuente de información y consulta para futuros investigadores, personal docente y directivos 

de la Institución Educativa con la finalidad de ampliar conocimientos respecto a la temática 

permitiéndoles tomar decisiones oportunas y pertinentes sobre los hallazgos, a su vez, tiene 

justificación metodológica en cuanto posibilitó la construcción de instrumentos para evaluar 

ambas variables, las cuales fueron sometidas a revisión para determinar su validez y posterior 

fiabilidad, finalmente tiene justificación social en el sentido que ha permitido describir el 

modo en el que se relaciona una y otra variable; lo cual amerita especial atención en el ámbito 

educativo tomando en consideración lo importante que significa la labor que desempeña el 

directivo y los beneficios que aquello representa para el buen desempeño de la labor que 

ejerce el docente en el proceso de enseñanza. 

Asimismo, los estudios previos han permitido identificar resultados y conclusiones sobre las 

variables, las cuales han sido importantes para entender el presente estudio, tal es así que, 

Arana y Coronado (2017) en su investigación, tuvo como finalidad determinar la relación 

entre el liderazgo directivo y el desempeño docente de un distrito de Lima metropolitana, 

estudio básico, no experimental, correlacional en el que fueron participes 48 docentes, 

aplicándose como instrumento un cuestionario para medir las variables, demostrándose que 

existe correlación positiva y significativa según coeficiente de rho=0,67, siendo además el 

liderazgo transformacional en donde se evidencia mayores índices. Yanac (2019) en cuya 

investigación buscó determinar la relación entre el liderazgo directivo y el clima 

organizacional en un centro educativo de la provincia constitucional del Callao, estudio 

básico, correlacional, no experimental en la que señala que el liderazgo alcanza 

significatividad en la medida que favorece las condiciones para el buen desarrollo de las 

actividades educativas, además pudo identificar la importancia de la doble labor que ejerce 

el director, por un lado, su labor social, la misma que supone un aporte al contexto en el que 

desarrolla su accionar y su labor formativa la misma que está asociada al acompañamiento 

en la actividad pedagógica. Por otro lado; Salvador y Sánchez (2018) en su estudio respecto 

al liderazgo directivo y el compromiso del docente, señaló; que es el líder quien debe en todo 

momento anticiparse a las circunstancias con la finalidad de asumir de manera eficaz y 

eficiente su labor en el contexto escolar, siendo un directivo que desarrolle diversas 

habilidades y competencias entre ellas las comunicativas y las habilidades de gerencia, lo 

cual permitirá mantenerse a la vanguardia, dejando de lado el modelo tradicional de 

administración educativa, encontrando correlación significativa entre variables según sig. 

Bilateral =0,00 en tanto a mejor liderazgo directivo mejor compromiso del docente. Moreno 

et al. (2019) en cuyo estudio pretendió describir la relación entre el liderazgo y la gestión 

educativa, estudio de enfoque cuantitativo, tipo básico, de nivel correlacional y diseño no 

experimental en escuelas privadas de Lima, en la que señala la importancia que se suscita 

producto de la contribución por parte de los gestores en cuanto su labor permite dinamizar 

los procesos siendo la gestión misma quien se verá beneficiada en la medida que se fortalecen 

las capacidades y competencias del líder educativo, demostrando que existe correlación de 

tipo positiva moderada entre variables según p valor = 0,02 y rho=0,45. Weinstein (2016) en 

su estudio respecto a las políticas hacia el buen liderazgo directivo en Chile, una comparación 

en América Latina, investigación en la que considera lo relevante que representa en los 

directivos desarrollar capacidades y competencias relacionadas al buen manejo y conducción 

de las actividades en la gestión educativa precisando que la tarea directiva debe centrarse en 

el marco de la responsabilidad y conducción administrativa para el eficiente cumplimiento 

de las acciones propias del sistema educativo, siendo el director un líder en el ámbito en el 



 

que desarrolla sus funciones. Soria y Ortega (2020) en su estudio en el que determinó la 

relación entre el desempeño docente y el aprendizaje en estudiantes, investigación de tipo 

básica, no experimental correlacional de corte transversal, en la cual participaron 94 

estudiantes, recabándose información mediante el instrumento escala Likert y técnica de 

encuesta, en cuyos resultados demostraron que existe correlación significativa entre ambas 

variables según significancia bilateral = 0,00 del mismo modo concluyeron que: en la medida 

que los docentes potencian sus capacidades y orientan la adquisición del conocimiento 

podrán generar en los estudiantes aprendizajes significativos y duraderos. Burga (2019) en 

su estudio respecto a la evaluación del desempeño docente en la Red educativa 1 del distrito 

de Ventanilla, investigación de enfoque cuantitativo, de tipo básico, no experimental 

correlacional en la que participaron personal directivo, docentes y administrativos, 

aplicándose un registro de observación y en la que concluye que hay evidencia de un bajo 

nivel del desempeño, lo cual representa una situación problemática en dicho contexto y en la 

que señala la importancia de fortalecer las competencias y capacidades del directivo. 

Para Blanchard (2007) el liderazgo directivo, es entendido como la capacidad del líder cuyo 

fin es la de encomendar roles y delimitar metas en común en apoyo con sus colaboradores, 

del mismo modo para Chiavenato (2006) el liderazgo implica mejorar las condiciones 

laborales y aprendizaje de las personas, por su parte Cuevas (2015) señaló que el directivo 

ha de tener las condiciones necesarias para afrontar de forma exitosa los retos que demanda 

la gestión institucional, en ella es importante el desarrollo de una serie de capacidades y 

habilidades directivas, incluyendo la comunicación eficiente logrando así mejoras en los 

procesos pedagógicos, del mismo modo manifestó que; en la medida que se ejerza en el 

entorno educativo un buen liderazgo por parte del directivo, aquello tendrá repercusión 

directa en todo ámbito, incluyendo el desempeño del docente beneficiando el proceso de 

enseñanza y aprendizaje en la Escuela. Sobre aquello es importante que dicho liderazgo atañe 

directamente al trabajo o labor que lleva a cabo el directivo en: 

La Gestión pedagógica, la misma que es considerada por Castro (2005) como el proceso en 

el que interviene el directivo con el fin de brindar el soporte y acompañamiento a los docentes 

de la Institución Educativa con la finalidad que se pueda mejorar la enseñanza y aprendizaje, 

al mismo tiempo supone un trabajo articulado para que desde la gestión se le brinde el énfasis 

a la gestión del conocimiento, la misma que debe ser asumida con mucha responsabilidad 

por parte del docente, en relación con el fortalecimiento sus capacidades y competencias 

vinculadas además con la supervisión y monitoreo permanente con el sistema de evaluación 

que se ha de aplicar en el contexto escolar; en tal sentido Gairín y Muñoz (2008), son las 

escuelas quienes son responsables de la transformación educativa, sin embargo cumple un 

rol importante la labor que llevan a cabo sus directivos, siendo importante el liderazgo ya 

que son los responsables de la gestión pedagógica y son los llamados a posibilitar el 

desarrollo profesional del equipo. 

Por su parte; Nuño (2012) precisó que la gestión administrativa consiste básicamente en el 

manejo y planeación de las actividades de control, dirección y organización a través de una 

serie de actividades llevadas a cabo por los involucrados, incluyendo los Directivos, con la 

finalidad de alcanzar las metas trazadas en una corporación, por su parte Rodríguez y 

Martínez, (2011) manifestaron que; aquella guarda estrecha relación con la gestión, dando a 

conocer lo importante del entorno con el fin de generar directrices que permitan contribuir a 

la organización en el marco de la eficacia, a su vez; Iriarte et al (2006) señaló que la gestión 

administrativa es entendida como un sistema dinámico, abierto y flexible que se orienta a 

desarrollar el currículo en el marco de acciones, amparados en las normas, valores y 



procedimientos que posibiliten viabilizar diversos procesos en el contexto educativo, siendo 

importante que en ella ha de tomarse en cuenta: La planificación; entendida como un proceso 

elemental en la gestión administrativa en la medida que posibilita el uso adecuado de los 

recursos con el fin de asumir los requerimientos del contexto interno y externo de la Escuela, 

al mismo tiempo: La planificación, es otro elemento importante en cuanto permite la gestión 

del recurso humano, posibilita además las buenas relaciones interpersonales permitiendo un 

mejor desempeño de acuerdo a las funciones establecidas en la organización, finalmente la 

evaluación es otro de los procesos que permiten el control, monitoreo y seguimiento de las 

acciones que conforman la dinámica organizacional. 

Carrasco (2018) respecto a la dimensión Gestión Institucional manifestó que, en ella se busca 

normar y orientar las actividades académicas y administrativas que permitan el 

funcionamiento y desarrollo de la Institución guardando además estrecha relación con las 

políticas Educativas, asumida desde la normatividad vigente, al mismo tiempo Acevedo, et. 

Al (2017) señaló que en ella debe involucrase el director en el proceso de evaluación y 

monitoreo de las actividades relacionadas a la enseñanza y aprendizaje que realiza el docente 

en el contexto del aula. Finalmente, la gestión comunitaria según Pino (2019) es aquella en 

la cual los procesos de participación de la comunidad educativa deben adaptarse a las 

necesidades y requerimientos de la Escuela, posibilitando alcanzar la calidad de la educación, 

siendo los directivos quienes deben tender puentes de comunicación con los actores 

educativos incluyendo a los padres de familia, Avella (2004) considera que aquella representa 

el conjunto de individuos con metas comunes educativas. 

Para Montenegro (2003) el desempeño docente es entendido como el cumplimiento de la 

labor que realiza el docente en el marco de las funciones asignadas en la Escuela, la cual en 

cierto modo se haya supeditada a diversos factores, tales como: el estudiante y el entorno en 

el que desarrolla su actividad, en tal sentido Rueda (2020) señaló que aquello, está ligado a 

la capacidad del docente para enfrentar cada una de las demandas que exige el proceso de 

enseñanza y aprendizaje, por tanto debe fortalecer sus habilidades y destrezas para afrontar 

con éxito dicho reto, al mismo tiempo Zabalza (2021) manifestó que dichas habilidades son 

importantes en la medida que permitirán un trabajo más eficiente y eficaz por parte del 

docente en situaciones de enseñanza, razón por la cual es importante desde la planificación 

tomar en cuenta las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, al mismo tiempo 

considera: 

Villarroel et al. (2017) señaló que la capacidad pedagógica del docente, está asociada al modo 

en el que lleva a cabo la conducción del proceso de enseñanza y aprendizaje, siendo 

importante que para ello, el docente desarrolle un conjunto de habilidades, conocimientos y 

actitudes propias de la labor que ejerce, asumida desde el dominio y manejo de la materia 

que enseña, el modo en el que conduce y evalúa dicho proceso, al mismo tiempo Rodríguez 

(2021) sobre la responsabilidad en el desempeño de las funciones del docente, manifestó que, 

aquella amerita un juicio de valor respecto al modo en el que se lleva a cabo el cumplimiento 

de las responsabilidades propuestas como parte del proceso de enseñanza y aprendizaje, por 

tanto se denota que un buen docente, es aquel que además de conocer su materia, es 

responsable en cuanto la labor que realiza ya sea dentro o fuera del aula. En tal sentido, 

Urbina (2020) consideró que es importante que el docente desarrolle sus habilidades sociales 

y en ella las interpersonales, lo cual permitirá no solo una interacción sana y horizontal con 

los directivos, sino con los estudiantes y la comunidad educativa en su conjunto, amparado 

en el marco del respeto y cordialidad mutua en el ámbito en el que lleva a cabo su labor de 

docencia, finalmente Cabanillas (2021) señaló que, para que todo los elementos asociados a 



 

la labor que realiza el docente puedan darse en términos de eficiencia, es importante que su 

inteligencia emocional este acorde que con las exigencias y demandas de la organización 

educativa, siendo importante en la medida que aquello posibilitará una atención fluida a las 

demandas que amerita el proceso de enseñanza y aprendiza, pero que además es importante 

para establecer lazos en común con sus pares, directivos, estudiantes y comunidad educativa 

en general, favoreciendo el aspecto educativo en el centro escolar. 

 

 

Materiales y métodos 

El presente estudio responde al tipo básico, ya que según Ñaupas et al. (2014) dichas 

investigaciones se orientan constantemente a la búsqueda del conocimiento producto de la 

aprehensión de los fenómenos, asimismo se abordó bajo el enfoque cuantitativo, el mismo 

que es señalado por Hernández et al. (2014) como el modo en el que un estudio hace uso de 

métodos y técnicas que permiten la observación de las unidades de estudio tomando en 

consideración el análisis estadístico, por su parte; responde a un nivel correlacional Bernal 

(2010) en el sentido que permite establecer la relación entre variables, adoptándose un diseño 

no experimental en la medida que no sugiere manipulación alguna de las variables por parte 

del investigador, a su vez la población estuvo conformada por personal docente y directivos 

de una Institución Educativa que contaba con los tres niveles; al respecto Arias (2012) señaló 

que esta, es alusiva al número de elementos cuyas características son afines entre si y pueden 

constituirse de forma directa por parte del investigador,  del mismo modo para llevar a cabo 

el proceso de recolección de información se recurrió al empleo de escalas tipos Likert para 

medir tanto el liderazgo directivo como el desempeño docente, el mismo que fue 

administrado mediante la técnica de encuesta, al respecto Hernández y Mendoza (2018) y 

(Arias 2012) señalaron que la técnica es el modo en el que se lleva a cabo la recolección de 

datos, siendo el instrumento el medio para tal fin. A lo señalado es importante precisar que 

se cumplieron con los requisitos básicos para su administración siendo estas, la validez y 

confiabilidad; mediante el criterio de expertos y la segunda mediante prueba piloto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabla 1 

Matriz de operacionalización de la variable liderazgo directivo y desempeño docente 

Variable Dimensión Indicador ítem Nivel de med. 

L
id

er
az

g
o
 D

ir
ec

ti
v
o
 

Gestión 

pedagógica 

 

 

 

Gestión 

Institucional 

 

 

Gestión 

administrativa 

 

 

 

Gestión 

comunitaria 

Promoción del trabajo colaborativo  

Gestión de la formación continua  

Promoción sobre uso de estrategias 

metodológicas 

Acompañamiento en la evaluación de 

los aprendizajes. 

 

Solución de conflictos 

Generación de un buen clima escolar 

Comunicación horizontal 

 

Gestión de infraestructura  

Manejo eficiente de los recursos 

financieros.  

Control óptimo del tiempo.  

Promoción de la autoevaluación 

 

Interacción con sus pares. 

Fomento del trabajo colaborativo. 

Integración cultural 

1-2-3-4-

5-6 

 

 

7-8-9-10-

11-12 

 

 

 

13-14-

15-16-

17-18 

 

 

 

19-20-

21-22-

23-24 

 

 

Ordinal 

 

 

 

Ordinal 

 

 

 

Ordinal 

 

 

 

 

 

Ordinal 

 

 

 



 

D
es

em
p
eñ

o
 d

o
ce

n
te

 

Capacidades 

pedagógicas 

 

 

Responsabilidad 

en el desempeño 

de sus funciones 

 

 

Relaciones 

interpersonales 

 

 

Emocionalidad 

Definición de objetivos  

Selección, organización y 

tratamiento de los contenidos 

Uso de medios de enseñanza 

 

Asistencia y puntualidad  

Grado de participación  

Grado de autonomía 

profesional 

 

Nivel de preocupación y 

comprensión  

Nivel de expectativas  

Flexibilidad para aceptar la 

diversidad 

 

Vocación pedagógica.  

Autoestima.  

Capacidad para actuar con 

justicia 

1-2-3-4-5-

6 

 

 

7-8-9-10-

11-12 

 

 

 

13-14-15-

16-17-18 

 

 

 

19-20-21-

22-23-24 

 

 

Ordinal 

 

 

 

Ordinal 

 

 

 

Ordinal 

 

 

 

 

 

Ordinal 

 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

 

Resultados 

A partir de la recolección de datos, mediante el uso de instrumentos, se presentan los 

resultados mediante tablas y figuras con la finalidad de representar la información, la misma 

que ha sido procesada mediante paquete estadístico y presentada a través mediante 

coeficiente de correlación y prueba no paramétrica rho spearman. 



Tabla 3 

Tabla cruzada Liderazgo Directivo*Desempeño Docente 

 

Desempeño Docente 

Total Deficiente Regular Eficiente 

Liderazgo 

Directivo 

Malo 

Recuento 0 2 0 2 

% dentro de 

Desempeño Docente 

0,0% 11,1% 0,0% 3,3% 

Regular 

Recuento 2 9 5 16 

% dentro de 

Desempeño Docente 

50,0% 50,0% 13,2% 26,7% 

Bueno 

Recuento 2 7 33 42 

% dentro de 

Desempeño Docente 

50,0% 38,9% 86,8% 70,0% 

Total 

Recuento 4 18 38 60 

% dentro de 

Desempeño Docente 

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Fuente: elaboración propia 

 

Tal y como se observa en la tabla 3, el 86,8% de encuestados señalaron que en la medida que 

el liderazgo directivo alcanza un nivel bueno, el desempeño se observa en un nivel eficiente, 

del mismo modo se pudo observar que el 50% señaló que si la variable se muestra en un nivel 

regular el desempeño docente, alcanza un nivel regular, finalmente pudo evidenciarse que 

solo un 11,1% menciona que si el liderazgo directivo es malo, el desempeño puede 

observarse en un nivel regular, razón por la cual el análisis descriptivo demuestra que en la 

medida que se fortalece el liderazgo directivo, se fortalece el desempeño del docente. 

 

Tabla 4 

Correlaciones 

Coeficiente              Variables                      Coeficiente 
Liderazgo 

Directivo 

Desempeño 

Docente 



 

Rho de Spearman 

Liderazgo  

Directivo 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,651** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 60 60 

Desempeño 

Docente 

Coeficiente de 

correlación 
,651** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Tal y como se aprecia en la tabla 4, el valor de significancia fue de 0,00 < al valor alfa 0,05, 

razón por la que se determina que existe correlación positiva alta entre el liderazgo directivo 

y el desempeño docente, según Rho de spearman 0,65, es decir, a medida que se fortalece el 

liderazgo directivo, de fortalecer el desempeño docente. 

 

Tabla 5 

Correlaciones 

 

Liderazgo 

Directivo 

Capacidad 

Pedagógica 

Respo

nsabili

dad 

Relacion

es 

Interpers

onales 

Emocionalid

ad 

Rho de 

Spearman 

Liderazgo 

Directivo 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,605** ,509** ,576** ,610** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 

Capacidad 

Pedagógica 

Coeficiente de 

correlación 

,605** 1,000 ,914** ,566** ,995** 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 

Responsabilida

d 

Coeficiente de 

correlación 

,509** ,914** 1,000 ,641** ,911** 



Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 

Relaciones 

Interpersonales 

Coeficiente de 

correlación 

,576** ,566** ,641** 1,000 ,570** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 60 60 60 60 60 

Emocionalidad 

Coeficiente de 

correlación 

,610** ,995** ,911** ,570** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 60 60 60 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Tal y como se aprecia en la tabla 5, existe relación positiva entre el liderazgo directivo y las 

dimensiones liderazgo pedagógico (0,00) y las dimensiones del desempeño docente 

1=Capacidad pedagógica (0,00) 2=Responsabilidad del docente (0,00) 3=Relaciones 

interpersonales (0,00) y 4=emocionalidad (0,00), del mismo modo pudo observarse que dicha 

relación comparada con la tabla de correlación rho de spearman determino la correlación alta 

entre el liderazgo directivo y la dimensión capacidad pedagógica y emocionalidad (rho=0,60 

y 0,61) y correlación moderada en la dimensión relaciones interpersonales y responsabilidad 

(rho=0,57 y 0,50), razón por la que se determina la correlación entre la variable y 

dimensiones. 

Discusión 

El proceso de investigación, ha seguido una secuencia sistemática, metódica y rigurosa 

asumida desde el método científico, en ella ha formulado la pregunta de investigación y los 

objetivos con el fin de orientar el estudio, en tal sentido los resultados han permitido 

evidenciar que existe correlación positiva entre el liderazgo directivo y el desempeño docente 

según p valor = 0,00 < 0,05 y rho de spearman 0,65, en tal sentido aquello permite determinar 

que, a medida que se fortalece el liderazgo directivo, se fortalece el desempeño del docente 

por tanto se beneficia de forma directa el proceso de enseñanza y aprendizaje, siendo dichos 

resultados coherentes con lo encontrado por Salvador y Sánchez (2018) en su estudio 

respecto al liderazgo directivo y el compromiso del docente, quien manifestó que es el líder 

quien debe asumir de manera eficaz y eficiente su labor en el contexto escolar, siendo un 

directivo que desarrolle diversas habilidades y competencias entre ellas las comunicativas y 

las habilidades de gerencia, lo cual permitirá mantenerse a la vanguardia, dejando de lado el 

modelo tradicional de administración educativa, encontrando correlación significativa entre 

variables según sig. Bilateral =0,00 en tanto a mejor liderazgo directivo mejor compromiso 

por parte del docente, lo cual deviene en un mejor desempeño. Del mismo modo se pudo 

observar que existe correlación positiva entre el liderazgo directivo y la capacidad 

pedagógica del docente según p valor 0,00 <0,05 y rho de spearman 0,60, es decir, un buen 

liderazgo directivo influye en la capacidad pedagógica del docente, siendo dicho resultado 



 

coherente con lo obtenido por Soria y Ortega (2020) en cuyos resultados demostraron que 

existe correlación significativa entre ambas variables según significancia bilateral = 0,00 del 

mismo modo concluyeron que: en la medida que los docentes potencian sus capacidades y 

orientan la adquisición del conocimiento podrán generar en los estudiantes aprendizajes 

significativos y duraderos, del mismo modo se observó que existe correlación significativa 

entre el liderazgo directivo y la responsabilidad del docente según p valor 0,00 <0,05 y rho 

de spearman 0,50, es decir, un buen liderazgo directivo influye en la responsabilidad 

pedagógica del docente, siendo coherente con lo encontrado por Arana y Coronado (2017) 

en su estudio en la que demostraron que existe correlación positiva y significativa según 

coeficiente de rho=0,67, siendo además el liderazgo transformacional en donde se evidencia 

mayores índices, la misma que se fundamenta en la propuesta de Rodríguez (2021) quien 

manifestó que las responsabilidades denota que un buen docente, es aquel que además de 

conocer su materia, es responsable en cuanto la labor que realiza ya sea dentro o fuera del 

aula. En tal sentido, del mismo modo se pudo observar correlación significativa entre el 

liderazgo directivo y las relaciones interpersonales del docente según p valor 0,00 <0,05 y 

rho de spearman 0,57, es decir, un buen liderazgo directivo influye en las relaciones 

interpersonales del docente, la misma que se fundamenta en lo planteado por Urbina (2020) 

quien  consideró que es importante que el docente desarrolle sus habilidades sociales y en 

ella las interpersonales, lo cual permitirá no solo una interacción sana y horizontal con los 

directivos. Finalmente Existe correlación significativa en grado positiva moderada entre el 

liderazgo directivo y la emocionalidad del docente según p valor 0,00 <0,05 y rho de 

spearman 0,61, es decir, un buen liderazgo directivo influye en la emocionalidad del docente, 

la misma que se fundamenta en la propuesta de Cabanillas (2021) quien manifestó que es 

importante que la inteligencia emocional del docente estén acorde con las exigencias y 

demandas de la organización educativa, siendo importante en la medida que aquello 

posibilitará una atención fluida a las demandas que amerita el proceso de enseñanza y 

aprendiza, pero que además es importante para establecer lazos en común con sus pares, 

directivos, estudiantes y comunidad educativa en general. 

Conclusiones 

Primera: Existe correlación signicativa en grado positiva alta entre el liderazgo directivo y 

el desempeño docente según p valor = 0,00 < 0,05 y rho de spearman 0,65, es decir; en a 

medida que se observa un buen liderazgo directivo mejora el desempeño docente.  

Segunda: Existe correlación significativa en grado positiva alta entre el liderazgo directivo 

y la capacidad pedagógica del docente según p valor 0,00 <0,05 y rho de spearman 0,60, es 

decir, un buen liderazgo directivo influye en la capacidad pedagógica del docente. 

Tercera: Existe correlación significativa en grado positiva moderada entre el liderazgo 

directivo y la responsabilidad del docente según p valor 0,00 <0,05 y rho de spearman 0,50, 

es decir, un buen liderazgo directivo influye en la responsabilidad pedagógica del docente. 

Cuarta: Existe correlación significativa en grado positiva moderada entre el liderazgo 

directivo y las relaciones interpersonales del docente según p valor 0,00 <0,05 y rho de 

spearman 0,57, es decir, un buen liderazgo directivo influye en las relaciones interpersonales 

del docente. 

Quinta: Existe correlación significativa en grado positiva moderada entre el liderazgo 

directivo y la emocionalidad del docente según p valor 0,00 <0,05 y rho de spearman 0,61, 



es decir, un buen liderazgo directivo influye en la emocionalidad del docente 
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